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Plan Estratégico de la AEAT 2024-2027 

LOS CÓDIGOS ÉTICOS DE LA AEAT 
HAN SIDO ELABORADOS AL MARGEN DE LA LEY 

La Comisión consultiva de ética asiste a la Dirección de la AEAT y es la encargada de promover 
las buenas prácticas en la Agencia Tributaria. 

Esta comisión puede pronunciarse en temas tan importantes como son: la resolución de 
conflictos, la redacción del código ético de la AEAT (22/12/2022) y del código ético para la 
contratación pública de la AEAT (10/10/2023), la medición e indicadores de productividad y de 
condiciones de trabajo, el control de los compromisos adquiridos, promover auditorías, o emitir 
cualquier consideración y decisión de vital importancia para la AEAT. 

No puede ser que en pleno siglo XXI, en un Estado de derecho consolidado, se mantengan 
estructuras corporativistas, elitistas o personalistas contrarias a los principios democráticos de 
una sociedad y de una Administración moderna como es, o debiera ser, la Agencia Tributaria. 

A entender de SIAT, este órgano debe ser independiente, plural y con capacidad de diálogo, para 
así superar el actual periodo de bloqueo y recuperar, entre todos los trabajadores de la AEAT, el 
modelo de relaciones laborales que tantos beneficios hemos conseguido en favor de la 
ciudadanía, de la propia organización y de las condiciones de todos los empleados públicos de la 
AEAT, sin exclusiones.  

Os adjuntamos el escrito dirigido a la Presidencia de la AEAT solicitando formar parte de la 

composición de dicho órgano y para reelaborar los códigos éticos estableciendo indicadores 

ligados al cumplimiento del Plan Estratégico de la AEAT y de sus planes anuales de objetivos, 

de acuerdo con la normativa nacional e internacional. 

¡¡¡MOVILICÉMONOS POR NUESTROS DERECHOS PORQUE ES DE JUSTICIA!!! 
Información disponible en www.sindicatosiat.com; Canal de SIAT en Telegram; Twitter y en el BLOG de SIAT en la AEAT 

¡¡¡SIAT ES NECESARIO, AHORA MÁS QUE NUNCA!!! 
¡Un sindicalismo diferente es posible! 
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https://twitter.com/SiatSindicato
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Jesús Gascón Catalán 
Secretario de Estado de Hacienda  

y Presidente de la AEAT 
Calle Alcalá 9, 28014 Madrid  

30 de octubre de 2024 

Apreciado Presidente de la AEAT: 

La Resolución de 17 de junio de 2021, de la Presidencia de la Agencia Estatal de Administración Tributaria, creó la 
Comisión Consultiva de Ética. El Plan Estratégico 2020-2023 de la AEAT incorpora un capítulo V sobre 
Infraestructura Ética y Gobernanza en el que manifiesta la voluntad inequívoca de que su actuación debe guiarse 
por el máximo respeto a un conjunto articulado de valores, entre los que se encuentran la objetividad, la 
integridad, la responsabilidad y todos aquellos principios que forman parte del código ético que figura en el 
estatuto del empleado público y que incorporan el respeto a la Constitución Española y al resto de las normas 
legales y de Transparencia, y van más allá de los protegidos por el propio régimen disciplinario. 

El Comité de Dirección de la Agencia Tributaria emitió una Declaración Institucional del Compromiso Ético de la 
Agencia Estatal de Administración Tributaria en 2020 comprometiéndose, de acuerdo con su Misión, a aplicar con 
objetividad y equidad el sistema tributario y aduanero, e impulsó el debate y aprobación del código de principios 
y conducta de la Agencia Tributaria resultando adecuada la configuración de la Comisión Consultiva de Ética, de 
naturaleza asesora y consultiva, para el apoyo y asistencia al Comité de Dirección de la Agencia Tributaria, con un 
importante valor estratégico para promover las buenas prácticas en el que se discutan las cuestiones y dilemas 
éticos y a cumplir un papel relevante en la socialización interna del código de principios y conductas en la Agencia 
Tributaria, por medio de la elaboración de un catálogo de buenas prácticas de ética, integridad y transparencia. 

Fruto de este trabajo son la publicación del código ético de la AEAT firmado el 22/12/2022 y el código ético para 
la contratación pública de la AEAT firmado el 10/10/2023. 

Pero a entender de SIAT y UGT, esta Comisión consultiva de ética no cumple con los principios y recomendaciones 
de los órganos internacionales y nacionales de responsabilidad corporativa al respecto ya que no ha contado con 
la participación social ni en su elaboración ni en su composición, siendo un instrumento fundamental en la 
planificación de los recursos humanos de la AEAT. 

Como referencia normativa que, a nuestro entender, no se está contemplando, se encuentra: 

- Los 10 principios del Pacto Mundial de la ONU. 
- Declaración de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo y su seguimiento. 
- La Declaración de Río sobre Medio Ambiente y Desarrollo. 
- Convención de las Naciones Unidas contra la corrupción. 
- Condiciones de trabajo y códigos de conducta (NTP 643). 
- Valoración de intangibles en prevención (NTP 640). 
- Medición e indicadores de productividad y condiciones de trabajo (NTP 911 y 912). 
- Responsabilidad social de las empresas: tipos responsabilidades, planes de actuación, buenas prácticas, 

eficacia preventiva y excelencia empresarial. (NTP: 644,647,648,966,967,1043 y 1044) 

Dicha comisión está constituida por un presidente, seis vocales y un secretario. El presidente es el titular de la 
Dirección de la AEAT. Tres vocales son institucionales (Auditoría Interna, RRHH y Servicio Jurídico). Otros tres 
vocales son presuntamente vocales independientes, pero son nombrados por esa Presidencia de la AEAT 
atendiendo a su trayectoria profesional. Actualmente, en junio de 2024 han sido renovados por otro periodo de 3 
años: Ángel Bizcarrondo Ibáñez, José Aurelio García Martín y Juan Antonio Garde Roca. El secretario es un 
Inspector de Auditoría Interna. Es decir, son todos Inspectores o ex Inspectores nombrados a “por esa Presidencia. 

Los miembros de un Comité de Ética deberían reunir, entre otras, las siguientes condiciones:      



 

- Independencia. Aunque cada miembro constituye una parte interesada dentro y fuera de la empresa, su 
visión debe ser independiente de la dirección de la empresa, que igualmente debe tener voz y voto, como 
todo miembro del grupo.      

- Pluralismo. Para encontrar la necesaria riqueza de puntos de vista, pero también el equilibrio y rigor en 
los análisis, sería recomendable que hubiera un cierto equilibrio entre especialistas o expertos y afectados. 
Los expertos deben facilitar la objetividad y la imparcialidad en la consideración de todas las opiniones de 
los implicados en la discusión de intereses. En todo caso, habría que ser cuidadoso en el proceso de 
votaciones cuando éstas sean necesarias.  

- Capacidad para el diálogo. Los cometidos de los Comités de Ética solo serán efectivos cuando se sustenten 
en un diálogo simétrico en el que los intereses de cada parte se entiendan como abiertos y sujetos a 
posible revisión. Las posiciones dogmáticas debieran ser rechazadas.  

Algunas de las funciones básicas de tales Comités de Ética son las siguientes: 

- Análisis. Como foro de reflexión deberían identificarse aquellas cuestiones éticas relevantes dignas de 
consideración, procurando anticiparse a los problemas éticos que previsiblemente surjan en el futuro, dar 
pautas de actuación para la resolución de conflictos, colaborar en la redacción de códigos de buenas 
prácticas para situaciones potencialmente problemáticas y establecer mecanismos procedimentales que 
faciliten el desarrollo de una cultura ética en la empresa.      

- Evaluación y control. Como grupo de control, deberían establecerse indicadores y modelos para la 
evaluación y control del cumplimiento de los compromisos adquiridos, promover la realización de la 
auditoría ética periódica de acuerdo a los estándares establecidos y supervisar los resultados alcanzados 
en la misma, así como las decisiones relevantes de la empresa en esta materia y los efectos resultantes, a 
fin de emitir las consideraciones que crean oportunas.      

- Operatividad. Aunque la operatividad de la acción ética deba trasladarse a la estructura y a los ámbitos 
de trabajo, el Comité debería contribuir a la resolución de conflictos de valores e intereses que surjan, 
colaborar activamente en la información, divulgación y formación ética en la empresa y en su entorno y 
actuar en aquellos ámbitos que considere oportuno, siempre que se cuente con el respaldo necesario de 
la Dirección. 

Por último, otro de los aspectos preocupantes de esta Comisión y de los Códigos aprobados es que no están siendo 
auditados mediante indicadores consensuados con los interlocutores sociales, los sindicatos, que deberían estar 
ligados al cumplimiento del Plan Estratégico de la AEAT y sus planes anuales de objetivos.  

Por lo expuesto, solicitamos que: 

- De las instrucciones para que se convoque la Mesa General de la AEAT- Sindicatos, para informarnos sobre 

la composición de esa Comisión consultiva de ética y se nombre, como mínimo, a un representante por 

cada sindicato componente de la Mesa General, para que todos los empleados públicos de la AEAT se 

sientan partícipes de esa Comisión a través de sus legítimos representantes. 

 

- Reelaborar los códigos éticos estableciendo indicadores ligados al cumplimiento del Plan Estratégico de 

la AEAT y de sus planes anuales de objetivos, de acuerdo con la normativa nacional e internacional. 

 

 
Sin otro particular, 

 

 

 

 

     Manuel Porras Calva     Antonio García Soto               
Secretario General de SIAT                                 Responsable Nacional de UGT AEAT 


